CAMARA MUNICIPAL DE SURUBIM- PE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO BIENIO 2025/2026



MESA DIRETORA — BIENIO 2025/2026:

PRESIDENTE: LUCIANO MEDEIROS FILHO

1° VICE-PRESIDENTE: ITAMAR CARLOS PEREIRA

1° SECRETARO: CARLOS MAURICIO GUERRA LEAL
2° SECRETARIO: KATIANA MARIA FARIAS DE SENA

2° VICE- PRESIDENTE: APRIGIO FELIX DOS ANJOS NETO

VEREADORES:

IZALDO ANDRADE DE LIMA

MOACIR AMORIM JUNIOR

KATIANA MARIA FARIAS DE SENA

ANGELO DA ROCHA DIAS

MICHERLAN WELLINGTON ARRUDA DO REGO
MURILO JORGE FARIAS BARBOSA

NAILTON LIMA DE ARRUDA

TEL.: (81) 3634-1330

TEL.: (81) 3634-1330

TEL.: (81) 3634-1330
TEL.: (81) 3634-1330

TEL.: (81) 3634-1330

TEL.: (81) 3634-1330
TEL.: (81) 3634-1330
TEL.: (81) 3634-1330

TEL.: (81) 3634-1330
TEL.: (81) 3634-1330
TEL.: (81) 3634-1330
TEL.: (81) 3634-1330



APRESENTACAO

A Céamara Municipal de Surubim -PE de acordo com as recomendacdes
do TCE/PE iniciou nesta presente data o planejamento estratégico, pretendendo
implantar uma metodologia mais favoravel a realidade do Poder Legislativo,
buscando constantemente a interacdo entre as forcas politicas e os anseios da
populacao para o alcance de melhores resultados.

O valor do planejamento como instrumento gerencial é hoje
inquestionavel, tanto na esfera privada como na publica, levando em
consideracdo as mudancas necessarias na area administrativa.

A consolidacdo da gestao estratégica ocorrera por meio da Gestdo de
Projetos com foco no resultado, na melhoria da imagem e percepgao publica e
dos processos internos, tendo em vista que 0S projetos sdo elementos
fundamentais para qualquer acédo de mudanca, inovacao ou gestdo de produtos
e Servicos.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada projeto daréo
sustentacdo ao planejamento, com o objetivo de mostrar o rumo, o caminho
adotado em cada momento. Este documento tem a pretensao de dar visibilidade
a Gestdo Estratégica da Camara Municipal, difundindo as intencdesda Mesa
Diretora da Camara. Além disso, cumprird principios constitucionais, dando
transparéncia e publicidade ao resultado alcancado, permitindo quetanto os
setores da Casa Legislativa quanto a sociedade conhegam nossa Missao
Institucional, Visédo de Futuro e Valores Organizacionais.

Dessa forma, constitui-se instrumento de gestéo essencialmente robusto
e suficientemente flexivel para garantir ganhos continuados de eficiéncia,
eficacia e efetividade nas ac¢des institucionais da Camara.

Os cidadaos terdo ainda a oportunidade de conhecer melhor a
metodologia aplicada e as atividades realizadas durante o processo de
planejamento estratégico, alavancado por projetos.
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1. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

Os projetos e acdes deste ciclo tém como foco a area-fim da instituicéo,
a transparéncia e a interagdo com a sociedade. A partir das diretrizes
estratégicas definidas, eles se concretizam em ciclos estratégicos de curto prazo,
que preveem planos de acdo com até dois anos de duragéo.

1. Sintonia

Ampliar a sintonia da agenda do Legislativo com os anseios da sociedade.
Como:

1.1. Captar os anseios dos cidadaos e dos segmentos da sociedade
organizada;

1.2. Organizar o uso institucional das midias sociais e tecnologias para
compreender os interesses do cidadao.

2. Transparéncia

Ampliar a transparéncia das atividades e informacdes da Camara
Municipal de Surubim—PE. Objetivos:

2.1. Facilitar o acesso da sociedade as informacdes em linguagem clara e de
forma inclusiva;

2.2. Promover a transparéncia ativa e o controle social;

2.3. Ampliar a divulgacdo da atividade dos vereadores e das acgles
institucionais em diferentes plataformas.

3. Interacéo

Fortalecer a participacdo da sociedade nos processos legislativos e de fiscalizacdo e
controle. Atuacéo:

3.1 Aperfeicoar os meios para que os cidadados possam interagir com a
Camara Municipal,

3.2 Aprimorar os instrumentos de manifestacédo e participacdo da sociedade
no processo legislativo de forma a qualificar e fortalecer a Democracia
Representativa.



https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/gestao-estrategica-na-camara-dos-deputados/ciclos-de-curto-prazo-1/ciclos-de-curto-prazo
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/gestao-estrategica-na-camara-dos-deputados/ciclos-de-curto-prazo-1/ciclos-de-curto-prazo

4. Qualidade das Leis

Melhorar a qualidade das leis e do ordenamento municipal. Atuacao:

4.1 Aprimorar os mecanismos de sistematizacdo e publicacdo de diplomas
legais de forma a subsidiar a consolidag&o e revisdo de normas;

4.2 Desenvolver meios que possibiltem a avaliacdo da necessidade,
viabilidade e potenciais impactos associados a implementacao das leis;

4.3 Desenvolver instrumentos que aprimorem o processo legislativo e que
permitam aferir o resultado e avaliar a aplicacao das leis.

5. Fiscalizacao

Aprimorar a avaliacdo e a fiscalizacdo das politicas publicas e das acfes do
Municipio. Atuacéo:

5.1 Desenvolver mecanismos de avaliagao e fiscalizacao de forma a contribuir
para a eficiéncia e a efetividade das ac¢des do Estado;

5.2 Melhorar a integragdo da Camara Municipal com os cidad&os, 6rgaos
governamentais e a sociedade organizada,

5.3 Promover acdes que estimulem o uso adequado de recursos publicos;

5.4 Desenvolver instrumentos de Inteligéncia Legislativa para aperfeicoar a
atribuicdo constitucional de fiscalizacao e controle.

6. Cidadania

Fomentar a educacao politica e a cidadania ativa. Atuacéo:

6.1 Favorecer o entendimento da sociedade sobre o papel do Legislativo, a
legislagéo vigente, o funcionamento da instituicho e as atividades dos
vereadores;

6.2 Desenvolver e aperfeicoar programas institucionais de educacéo politica
para os publicos interno e externo;

6.3 Aperfeicoar praticas de cidadania no ambito interno;

7. Gestao

Aperfeicoar a gestdo da Camara Municipal de Surubim-PE. Objetivos:

7.1 Aprimorar a governanca, o processo decisorio, as praticas de gestdo e a
cooperacado entre as areas;




7.2 Aprimorar a gestao da informacdao e intensificar a aplicacao de praticas de
gestao do conhecimento;

7.3 Assegurar a infraestrutura adequada e continuidade dos servicos, com
foco em acessibilidade, sustentabilidade e seguranca das pessoas, da
informacéo e do patriménio;

7.4 Promover a gestdo de pessoas baseada em efetividade, ética,
cooperacao, desenvolvimento continuo, equidade, mérito, responsabilidade
socioambiental e salude integral;

7.5 Melhorar a eficiéncia administrativa, a qualidade do gasto e a utilizacao
dos recursos;

7.6 Fomentar a inovacao no Poder Legislativo.

2. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE CURTO PRAZO

Para que os objetivos estratégicos sejam cumpridos ao final do prazo do
biénio 2025-2026, considerou-se que o ano sera de intensa aprendizagem,
priorizando-se alguns objetivos que visam a capacitagcdo dos servidores na area
do planejamento e da gestao.

Considerando que este Plano de Gestao Anual devera ser o primeiro de
uma série de outros que serdo elaborados, foram escolhidas algumas acdes
dentro de cada objetivo estratégico, as quais permitirdo o preenchimento de
algumas lacunas essenciais que ainda se verificam na organizacdao, com o
aprimoramento paulatino na cultura do planejamento e de acordo com sua
maturidade organizacional.

Além desses pontos considerados essenciais para o sucesso do
Planejamento estratégico da Instituicao, foram considerados também os projetos
em andamento que contribuirdo para o alcance das metas pactuadas e a
disponibilidade de recursos.

Esses ciclos de curto prazo estdo alinhados as diretrizes estratégicas e
linhas de atuacao do ciclo de longo prazo. Compostos por programas e projetos
estratégicos corporativos e de agdes, que terao como objetivo principal
aproximar a populagao do Poder Legislativo.

A seguir, a Controladoria Interna juntamente com o Presidente da Camara
apresenta um Mapa Estratégico 2025-2026, no qual podem ser observados os
objetivos estratégicos nos quais preveem as acoes e metas a serem trabalhadas
no decorrer do periodo citado, levando em conta o contexto



politico, socioecondmico e tecnoldgico do momento e as necessidades
administrativas da Camara Municipal de Surubim-PE.

1) da Perspectiva Papel Institucional

Objetivo

Contribuir para o exercicio
da cidadania e para o
fortalecimento da
democracia representativa

Contribuir para 0
fortalecimento institucional
do Poder Legislativo

Contribuir para 0
aperfeicoamento da funcéo
legislativa, fiscalizatoria e
representativa

Descricao

Contribuir para o desenvolvimento do exercicio
consciente da cidadania, por meio da difusdo dos
principios e préaticas da democracia representativa.

Contribuir para o fortalecimento institucional por meio
da melhoria do desempenho organizacional, da
interacdo com os 6rgdos do Poder Legislativo e do
fomento a percepcdo da sociedade sobre a importancia
da atividade legislativa para a democracia e o equilibrio
social.

Assegurar aos vereadores a oferta adequada e tempestiva
de conhecimento, contetdos informacionais, recursos
humanos e materiais necessarios ao aprimoramento das
competéncias constitucionais eregimentais da Camara
Municipal.

2) da Perspectiva Publico-Alvo

Objetivo

Interagir com a sociedade
para a promocgao da
cidadania

Atender e assessorar com
exceléncia os vereadores

Descricao

Desenvolver acdes direcionadas para a sociedade,
visando estimular a participacdo popular, no exercicio
e acompanhamento das funcBes institucionais da
Cémara Municipal e o compartilhamento do saber
legislativo, de produtos e servicos institucionais.

Oferecer aos vereadores assessoramento e servigos para
que 0s mesmos possam ofertar um trabalho de
exceléncia aos municipes.

3) da Perspectiva Processos Internos

Objetivo

Subsidiar a tomada de
decisbes por meio de
informacdes e analises

Descricao

Oferecer pesquisas, relatorios e estudos com rapidez,
qualidade e oportunidade, a fim de subsidiar processos
de tomada de deciséo.



proativas e tempestivas

Aprimorar a gestdo e a
disseminacéo da informacéo
e do conhecimento

Ampliar a visibilidade da
atividade legislativa dos atos
administrativos

Aperfeicoar o planejamento e
a execucao da aquisicao e do
suprimento de bens e
Servicos

Aprimorar continuamente 0s
instrumentos de gestdo
estratégica

Modernizar a gestdo de
processos de trabalho

Eficiéncia e Economicidade

Aperfeicoar a producdo, o registro, o tratamento, a
preservacdo, a recuperacdo e o compartilhamento da
informagdo e do conhecimento, visando atender as
necessidades institucionais e da sociedade.

Utilizar tecnologias e instrumentos de informagéo e
comunicacdo que possibilitem a visibilidade e a
transparéncia da atividade legislativa e dos atos
administrativos.

Adotar procedimentos para que a Camara tenha sempre
a disposicao, e empregue, de maneira eficiente, eficaz
e com qualidade, os recursos de infra- estrutura,
materiais, patrimoniais, logisticos, tecnoldgicos e
financeiros para o melhor cumprimentode seu papel
institucional.

Desenvolver e implantar modelos, metodologias e
ferramentas de gestdo integrada, de pessoas, projetos e
processos de trabalho, que permitam a estrutura
administrativa ofertar, com eficiéncia na alocacédo de
recursos orcamentarios, produtos e servicos de
exceléncia aos vereadores e a sociedade.

Promover a analise, a otimizacdo e a melhoria continua
dos processos de trabalho, envolvendo o
monitoramento e a avaliacdo sistematica dos servicos
prestados e a consequente adequacdo da estrutura
organizacional.

Melhorar a eficiéncia administrativa, a qualidade do
gasto e a utilizacdo dos recursos.

4) da Perspectiva Pessoas e Tecnologia

Objetivo

Promover a valorizagéo e 0
reconhecimento dos
servidores

Descricao

Promover a valorizacéo dos servidores, mediante acfes
que contribuam para sua satisfacdo, seguranca e bem-
estar no trabalho. Estimular e reconhecer o bom
desempenho e 0 comprometimento com a estratégia

organizacional.



Garantir infra-estrutura
fisica adequada

Garantir solucdes
tecnoldgicas corporativas

Garantir as competéncias
requeridas ao cumprimento
da Misséo da Camara

Promover a digitalizacdo de
todo acervo documental

normas
Geral de

Implementar  as
relativas a Lei
Protecdo de Dados

Aprimorar o trabalho efetivo
da Ouvidoria

Promover a manutencdo, o desenvolvimento e a
atualizacdo tecnoldgica dos ambientes fisicos da
Cémara Municipal, com a incorporagéo dos conceitos de
acessibilidade e de sustentabilidade, com vistas a
assegurar condicdes adequadas de trabalho, conforto e
seguranca a todos 0s usuarios.

Identificar, especificar e buscar 0s meios para 0
fornecimento de ferramentas e servicos de informacaoe
comunicagdo corporativos necessarios aocumprimento
do papel institucional.

Implantar modelo de gestao de pessoas capaz de garantir
as competéncias necessarias ao bom desempenho
profissional e ao cumprimento da misséo da Camara.

Promover a digitalizacdo de todo o material que se
encontra no arquivo da Camara Municipal, visando a
manutenc¢do da histdria e garantindo a importancia que
se tem o presente material.

Contratar consultoria para analisar e implementar as
normas relativas a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Melhorias no funcionamento efetivo da Ouvidoria.

5) da Perspectiva Infraestrutura

Promover a reforma do
Prédio da Sede da Camara
Municipal

Promover a troca de
equipamentos
obsoletos

Promover a reforma e ampliacdo da Camara Municipal,
para contribuir com um novo espago moderno e seguro,
visando o bem-estar da sociedade e servidores, com foco
em acessibilidade, sustentabilidade e seguranca das
pessoas, da informacao e do patriménio.

Promover a compra de novos equipamentos com o
intuito de trocar 0s equipamentos quebrados ou
obsoletos da sede da Camara Municipal.

Dos resultados e metas a alcancar

Ser referencia em Gestéo Legislativa e Fiscalizatoria, com a
participacéo direta da populagéo e valorizagéo dos seus servidores, tornando a
Céamara o centro dos debates municipal.

Controlador Interno

Presidente Biénio 2025/2026



